Nota van Inlichtingen -1- 'Organisatie- en uitvoering van beweeg- en sportbeleid'
Referentie: IBMN-2024-MOL-MW-001

Gemeente Molenlanden
Datum: woensdag 19 maart 2025

Indien gagadigde vervolgvragen wenst te stellen dienen deze ingediend te worden doormiddel van het Nota van Inlichtingen formulier (bijlage C).
In het geval u vragen op een andere wijze indient dan voorgeschreven zullen deze niet beantwoord worden.
Toezeggingen ten aanzien van aanpassingen van eisen, de concept overeenkomst of andere uitgangspunten, zullen bij contractsluiting verwerkt worden in de relevante documenten.
Nvl vraag 5: Het inschrijfbiljet (bijlage F) is aangepast zodat de opdrachtwaarde inclusief BTW is.
Nvl vraag 9: Punten verdeling is op pagina 23 gelijk als aan pagina 26 is is als volgt: "

1. Beantwoording van sub-gunningscriterium: Versterken van de waarde van sportclubs (350 punten), maximaal 2 pagina A4;
2. Beantwoording van sub-gunningscriterium: In beweging brengen van Molenlanders (400 punten), maximaal 2 pagina A4;

3. Beantwoording van sub-gunningscriterium: Ruimte voor sport en bewegen (100 punten), maximaal 2 pagina A4;

4. Beantwoording van sub-gunningscriterium: Monitoring en effectmeting (150 punten), maximaal 2 pagina A4"
Nvl vraag 34: Bewerkbaarheid Bijlage E - De aanbestedende dienst heeft een bewerkbare versie van Bijlage E beschikbaargesteld.
Nvl vraag 42: Bijlage 1 en 2 van het uit beleidsplan, zijn toegeveoegd.

Nvl vraag 107: Eis is aangepast naar: Alle tarieven zijn all-in en in euro inclusief BTW.

Vraag Verwijzing

Vraag

Antwoord

Kunnen bijlagen, zoals tabellen of visualisaties, buiten de paginalimiet
van 2 A4 per criterium worden toegevoegd?

De aanbestedende dienst wil graag bondige informatie waarbij verwijzing naar visualisatie of
tabellen als onnodig en verwarrende worden ervaren. De aanbestedende past de pagina limieten
niet aan.

Op welke plek in de aanbesteding wordt verwacht dat de begroting
(inclusief ureninzet) wordt benoemd? Is er een specifiek format
gewenst en op welk detailniveau moet dit worden aangeleverd?
Bestaat er een richtlijn voor de verhouding tussen het budget voor
ureninzet en het activiteitenbudget?

De aanbestedende dienst verwacht niet dat gegadigde een begroting (inclusief ureninzet) indient.
De aanbestede dienst heeft het maximum budget vastgesteld en vraagt gegadigde een passende
beantwoording op de subgunning te doen waar uw inzet gedurende contracttermijn uit is af te
leiden. Vanwege de hiervoor beschreven werkwijze heeft de aanbestedende dienst geen specifiek
format verstrekt voor uren inzet. De aanbestedende dienst heeft verder ook geen verhouding
tussen ureninzet en het activiteitenbudget benoemd.

1 P.23 Aanbestedingsdocument -
Inschrijving

2 Algemeen - Begroting

3 Algemeen - Communicatie

Kunt u toelichten wat het belang is van communicatie binnen de
organisatie en voor de uitvoering van de opdracht?

De aanbestedende dienst hecht grote waarde aan eenduidige consistente communincatie door
Inschrijver en aanbestedende dienst. Qua toon en stijl communiceert de aanbestedende dienst
wat de Inschrijver in samenwerking met de aanbestedende dienst formuleert en accordeert. De
aanbestedende dienst ziet een meerwaarde om samen met de Inschrijver communincatie op te
stellen omdat zij u tenslotte als gegadigde heeft geselecteerd om uitvoering aan de opdracht te
geven zoals deze voorligt. Verder kan bevestigd worden dat er in de basis geen aanvullend
communicatiemodel aanwezig is.
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Vraag Verwijzing Vraag Antwoord

4 Bijlage E - Bewijsstuk referentie |Hoeveel referenties worden er gevraagd voor de inschrijving? U mag 1 referentie opvoeren voor meerdere competentie. Het maximum is drie referenties om

de gevraagde kerncompetenties aan te tonen.

5 Bijlage F - Inschrijvingsbiljet In Bijlage F staat vermeld dat men zich bereid verklaart om de De aanbestedende dienst bevestigd dat u terecht aangeeft dat er een discrepantie is. Op het
opdracht ‘organisatie- en uitvoering van beweeg- en sportbeleid’ van [inschrijfbiljet dient het bedrag 425.000 euro inclusief BTW gelezen te worden. 425.000 euro is het
de gemeente Molenlanden uit te voeren voor een vaste aanneemsom [totaal beschikbare bedrag per jaar gedurende de initiele contractperiode.
van €425.000,- euro. Er lijkt een discrepantie te zijn: op het
inschrijfbiljet wordt €425.000,- exclusief BTW genoemd. Kunt u dit
verduidelijken?

6 P. 30 Aanbestedingsdocument - |wat wordt precies bedoeld met het 'prijsblad'? Is hier een specifiek De aanbestedende dienst bedoelt met het prijsblad het inschrijfbiljet. De aanbestedende dienst

Beoordeling format voor beschikbaar? heeft geen specifiek format.
7 P. 7-10 Aanbestedingsdocument|Wordt er een minimaal aantal fte en/of specifieke functies gevraagd, |De aanbestedende dienst heeft geen verwachting rondom de inzet van het aantal FTE. De
- Scope zoals een ketenregisseur sport, een ketenregisseur onderwijs, JOGG- |aanbestedende dienst heeft drie functies benoemd welke de opdracht gaan uitvoeren. De
coordinator, enzovoort? aanbestedende dienst heeft de wens een resultaat afspraak te maken met de inschrijver en wenst
niet te sturen op een minimaal aantal of specifieke functies invulling daar van.
8 P.15 Aanbestedingsdocument - |Is de tweede Nota van Inlichtingen (NVI) bedoeld voor het stellen van |De nota van inlichtngen 2 is in eerste instantie bedoelt om aanvullende vragen te stellen.
Planning nieuwe vragen of uitsluitend voor aanvullende vragen op basis van de
eerste NVI?
9 P.23 & P.26 De punten verdeling staat anders ingedeeld op pagina 23 en pagina |De aanbestedende dienst kan bevestigen dat gegadigde dient uit te gaan van de punten verdeling
Aanbestedingsdocument - 26. Ruimte voor sport en bewegen (150 punten op pagina 23 & 100 |pagina 26.
Inschrijving punten op pagina 26) Monitoring en effectmeting (100 punten pagina |Op pagina 23 had moeten staan:
23 & 150 punten pagina 26) " ¢. Kwalitatieve documenten
De Kwalitatieve documenten bestaande uit:
1. Beantwoording van sub-gunningscriterium: Versterken van de waarde van sportclubs (350
punten), maximaal 2 pagina A4;
2. Beantwoording van sub-gunningscriterium: In beweging brengen van Molenlanders (400
punten), maximaal 2 pagina A4;
3. Beantwoording van sub-gunningscriterium: Ruimte voor sport en bewegen (100 punten),
maximaal 2 pagina A4;
4. Beantwoording van sub-gunningscriterium: Monitoring en effectmeting (150 punten),
maximaal 2 pagina A4"
10 P.7 Aanbestedingsdocument -  |Gezien de langertermijn ambitie en waarborging van continuiteit, hoe |De aanbestedende dienst weet dit ook nog niet en ziet de periode na de genoemde datum ook als

Scope

gaat de gemeente specifiek om met mogelijke budgetwijzigingen na
juni 2027?

een uitdaging waar nu nog geen sluitend antwoord op is te geven, het uitgangspunt is absoluut
om de ingezette lijn te continueren met de geslecteerde inschrijver, maar dan met de beschikbare
middelen die in de toekomst beschikbaar zullen zijn.
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Vraag Verwijzing Vraag Antwoord

12 PVE E.16 - Tevredenheid Op welke manier wordt de 80% tevredenheid gemeten en welke De aanbestedende dienst acht dat tevredenheid gemeten wordt onder de deelnemers op basis
sancties worden toegepast als dit percentage niet wordt behaald? enquéte. De aanbestedende dienst heeft momenteel geen sanctie opgenomen op het niet

behalen van de tevredenheid. Echter bij het structureel achterblijven van de gevraagde
prestatie(s) kan de aanbestedend dienst op basis van wettelije gronden de overeenkomst
opzeggen. Dit is mede ook een reden om een Wachtkamerovereenkomst aan te gaan met
nummer 2.

13 PVE E.25 - Evaluatie In het beleidsplan wordt gesproken over een tweejaarlijkse schouw. |De aanbestedende dienst plaatst de in het beleid beschreven schouw buitenbeschouwing. Deze
Wat zijn de specifieke eisen en verwachtingen met betrekking tot schouw valt onder verantwoordelijkheid van een andere dienst van de gemeente en is hierin niet
deze schouw? betrokken.

14 PVE E.37 - Kosten In PVE E37 lijkt een zin niet volledig te zijn. Kan deze zin worden De aanbestedend dienst heeft bij eis 37 bedoeld te schrijven: De kosten van onderzoeken die deel
aangevuld of verduidelijkt? uit maken van de opdracht, dienen in het beschikbare budget verwerkt te zijn. Inschrijver kan

hiervoor geen aanvullende kosten in rekening brengen bij de aanbestedende dienst.

15 Verhouding sportloket tot Wordt het sportloket binnen deze opdracht naar u mening ingericht |De aanbestedende dienst heeft een wens om zowel fysiek als online een loket te hebben, echter

SamenActiefinMolenlanden.nl  |als een online of fysiek loket? Hoe verhoudt dit zich tot de bestaande |dient inschrijver in eerste instantie te beginnen met een online loket, het fysieke loket wordt
website SamenActiefinMolenlanden.nl? zeker als meerwaarde door de inwoners van de gemeente gezien. De aanbestedende dienst gaat
de website SamenActiefinMolenlanden in 2025 offline halen en te zijner tijd vervangen door een
ander platform
16 Actualiteit en rol van websites  |De website GIGAmolenlanden is niet actueel. In hoeverre wordt en De aanbestedende dienst heeft met GIGA Molenlanden invulling gegeven aan de huidige invulling
binnen sport- en beweegbeleid |blijft dit aanbod actueel gedurende de uitvoering van deze opdracht? |van de opdracht waar nu deze aanbesteding voor doorlopen wordt. De inschrijver krijgt de ruimte
Molenlanden Daarnaast, in het kader van communicatie en het sportloket, kunt u  Jom in samenwerking met de aanbestedende dienst het nieuwe aanbod voor de gemeente
aangeven welke websites actief blijven gedurende de looptijd van Molenlanden te gaan invullen. Initiatieven en aanbevelingen ten aanzien van het gebruik van
deze opdracht en welke een directe relatie hebben met het sport- en |websites door de inschrijver zijn welkom.
beweegbeleid in de gemeente Molenlanden?

17 Inzet GALA SPUK-gelden Kunt u toelichten welke diensten en producten u inzet met de GALA |De aanbestedende dienst heeft met de GALA SPUK gelden verschillende aanbieders van diensten
SPUK-gelden en bij welke partijen deze worden afgenomen? Welke |en producten gecontracteerd, maar besluit jaarlijks welke diensten en producten wel of niet
van deze producten en diensten zijn relevant voor de afstemming en |velengd worden. Gezien het feit dat de overeenkomst in een lopend jaar wordt aangegaan zal
uitvoering van deze opdracht ten behoeve van de inwoners? inschrijver hier rekening mee moeten houden, maar de aanbestedende dienst kan in

samenspraak ook voor andere diensten en producten kiezen.

18 Verhouding inzet ouderen (SG2) |Kunt u toelichten hoe de inzet binnen deze opdracht voor de De aanbestedende dienst moedigt u aan gebruikt te maken van dergelijke bestaande

tot Valpreventie doelgroep ouderen (SG2) zich verhoudt tot bestaande valpreventieprogramma’s. De aanbestedende dienst biedt momenteel valpreventie en bewegen
valpreventieprogramma’s, zoals ‘Zeker op de Been’? Welke afspraken |voor ouderen aan via de huidige opdrachtnemer. De aanbestedende dienst gaat afspraken maken
zijn er met de aanbieder van dit programma gemaakt in relatie tot met de zittende leverancier om deze kennis over te dragen.
deze opdracht?
19 Definitie doelgroep jongeren Vanaf welke leeftijd en tot welke leeftijd definieert u de doelgroep De aanbestedende dienst volgt hierin de landelijke normen en heeft hier geen specifieke

(SG2)

jongeren binnen SG2? Zijn er specifieke subgroepen of kenmerken
binnen deze leeftijdscategorie waarmee rekening gehouden moet
worden?

definities of subgroepen in benoemd.
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Vraag Verwijzing Vraag Antwoord

20 Beschikbaarheid evaluaties Zijn er evaluaties beschikbaar van eerdere generieke aanpakken? Zo |De aanbestedende dienst heeft op het terrein van monitoring en effectmeting vooralsnog geen
generieke aanpak ja, kunt u deze met ons delen om inzicht te krijgen in de effectiviteit |lokale cijfers beschikbaar en daarom ligt de basis slechts enkel op wat landelijk beschikbaar is.

en eventuele verbeterpunten?

21 Verdeling sportondernemers, Kunt u een verdeling verstrekken waarin het aantal en de spreiding De aanbestedende dienst heeft een overzicht per kern met daarin de spreiding van
sportverenigingen en stichtingen |van sportondernemers, sportverenigingen en stichtingen binnen de  [sportondernemers, sportverenigingen en stichtingen uitgewerkt. De specifieke rol en behoeften

gemeente is uitgewerkt? Is daarbij ook inzicht beschikbaar in hun en huidige ondersteuning zijn hierin niet uitgewerkt.
specifieke rol, behoeften en huidige ondersteuning?

22 Strategieén voor In de tekst (SG1, pagina 26) staat: "U richt zich op de strategieén van |De aanbestedende dienst bedoelt opdrachtgever. De zin dient als volgt gelezen te worden: "U
clubontwikkeling de inschrijver om deze doelen te realiseren, inclusief ondersteuning [richt zich op de strategieén van de opdrachtgever om deze doelen te realiseren, inclusief

bij clubontwikkeling en netwerken." Bedoelt u hier met ‘inschrijver’ |ondersteuning bij clubontwikkeling en netwerken."

de opdrachtgever? Daarnaast lijkt het aspect netwerkvorming elders

in de documentatie niet expliciet terug te komen. Kunt u toelichten  |De aanbestedende dienst acht netwerkvorming voor clubontwikkeling als een wezenlijk

hoe dit aspect binnen de opdracht wordt gepositioneerd en welke onderdeel van het succesvol uitvoeren van strategieén en wil inschrijver uitnodigen om dit indien
verwachtingen hieraan verbonden zijn? inschrijver dit relavant vindt in de beantwoording mee te nemen.

Verder heeft u per pijler in het beleidsplan beschreven wat en hoe u

zaken wilt aanpakken. Zijn dat de strategieén waar u in deze context |De aanbestedende dienst kan uw aanname bevestigen.

naar refereert?

23 Beschikbaarstelling KISS- Is de meest recente KISS-rapportage beschikbaar, en zo ja, kunt u De aanbestedende dienst heeft momenteel geen KISS-rapportages beschikbaar en kan deze niet
rapportage deze met ons delen? met u delen.

24 Inzicht in basis en Heeft de gemeente een actueel beeld van de status van vrijwilligers, |De aanbestedende dienst heeft hier geen actueel beeld van en heeft hier ook geen gegevens over
ondersteuningsbehoefte leden en financiéle situatie binnen de sportverenigingen en specifieke |bijgehouden. Er is wel veel contact met de Molenlandse clubs vanuit ons subsidie - en
sportverenigingen onder sportondernemers? In hoeverre is inzichtelijk of deze basis op [tarievenbeleid. De aanbestedende dienst is voornemens om een verenigingsmonitor te initiéren.

orde is om structureel aandacht te kunnen besteden aan De aanbestedende dienst heeft de basis niet op orde om structureeel aandacht te besteden aan
maatschappelijke waarde? Kunnen deze inzichten gedeeld worden? |maatschappelijke meerwaarde. Door het ontbreken van de gegevens kunnen er geen inzichten
gedeeld worden.

25 Generieke interventies en In het beleidsplan (H6) wordt gesproken over een suboptimaal De aanbestedende dienst bedoelt in haar beleidsplan met een generieke aanpak, een algemene

effectiviteit

resultaat bij een generieke aanpak. Kunt u toelichten of en welke
generieke interventies eerder zijn ingezet en welke bevindingen
hieruit zijn voortgekomen? Zijn er specifieke lessen of inzichten die
relevant zijn voor de uitvoering van deze opdracht?

aanpak waarin meerdere dezelfde soort activiteiten worden in gezet, hiervan wordt gemeend dat
de effectiviteit hiervan laag is en dat er specifiek gekeken moet worden naar de verschillende
kernen en de specifieke behoeften. De aanbestedende dienst kan hierbij geen specifieke
voorbeelden geven.
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Verwijzing

Vraag

Antwoord

26 Definitie van 'vitale sportclubs' |Wat verstaat de opdrachtgever onder "vitale sportclubs"? Zijn hier De aanbestedende dienst heeft deze term gebruikt om een groep vereniging te omschrijven
specifieke criteria of kenmerken aan verbonden, zoals conform uw duiding functioneren, echter heeft de aanbestedende dienst deze nog niet
organisatorische zelfredzaamheid, financieel gezonde verenigingen, |gekwantificeerd.
een breed en inclusief sportaanbod, of een sterke maatschappelijke |De aanbestedende dienst kan nog geen mening geven wanneer er voldaan is aan aan de
rol? Wanneer wordt naar uw mening aan deze omschrijving voldaan? |omschrijving "vitale sportclubs", door het ontbreken van specifieke criteria en of kenmerken.

27 Huidige meetinstrumenten Kunt u aangeven welk instrument momenteel wordt gebruikt voor De aanbestedende dienst heeft momenteel nog geen instrument voor het meten en monitoren
het meten en monitoren van de huidige opdracht/effecten van de van de huidige opdrachten/effecten. De aanbestedende dienst kan hierom de rapportage ook
opdracht? Kunt u hier (huidige rapportage) iets van delen? niet met u delen.

28 Verantwoordelijke teams en Kunt u toelichten welk team en welke functies binnen de opdracht De aanbestedende dienst heeft niet de wens om inschrijvers te sturen in de invulling van hun
functies per verantwoordelijk worden geacht voor de uitvoering van SG1, SG2, bezetting en wil hierom ook niet voorschrijven hoe inschrijver moet aanbieden op de
subgunningscriterium SG3 en SG4? Specifiek zouden wij willen weten of bijvoorbeeld het verschillende subgunningcriteria.

team sportstimulering onder SG3 valt en of dit team ook een rol

speelt binnen SG4, of dat de uitvoering hiervan volledig bij de De aanbestedende dienst is van mening dat inschrijver voldoende kennis heeft om de geschetste

kernregisseur sport ligt, of specifiek in SG1, of deze taken primair situatie op een juiste manier in te schatten en haar beantwoording op aan te laten sluiten. De

door de kernregisseur sport worden uitgevoerd naar uw mening? aanbestedende dienst herhaalt dat zij slechts het resultaat wil contracteren en dat de werkwijze
aan de inschrijver is.

29 Beschikbare infrastructuur Kan de gemeente inzicht geven in de huidige infrastructuur waarin De aanbestedende dienst heeft momenteel geen georganiseerd orgaan dat een infrastructuur
bewegen, onderwijs, ontmoeten, sport, welzijn en zorg onder één dak|faciliteert. De aanbestedende dienst heeft afspraken met verschillende aanbieders los van elkaar
worden aangeboden? Welke locaties en partners zijn hierbij georganiseerd en stuurt hierin niet op samenwerking. De afspraken zijn gemaakt met het oog op
betrokken, en op welke wijze faciliteert de gemeente deze voldoende aanbod van accommodaties en het op orde hebben hiervan. De namen van de
samenwerkingen? Is er voor inschrijvers informatie/documentatie aanbieders en informatie hierover worden niet verstrekt. De aanbestedende dienst zal te zijner
beschikbaar over de toegankelijkheid en het gebruik van deze tijd inzage geven in de lopende overeenkomsten aan de gegunde Inschrijver. Voor het formuleren
infrastructuur? van uw beantwoording kunt u uitgaan van een situatie waar er geen georganiseerd orgaan is die

de infrastructuur faciliteert.

30 Bestaande beweegprogramma’s | Welke beweegprogramma’s worden op dit moment aangeboden De aanbestedende dienst biedt in combinatie met de huidige gecontracteerde leverancier voor de
voor de (kwetsbare) doelgroepen waarvan de beweegdeelname (kwetsbare) doelgroepen valpreventie en meer bewegen voor ouderen aan. Hierover is slechts
vergroot moet worden? Is er informatie beschikbaar over de beperkte informatie beschikbaar die in het kader van de AVG niet gedeeld kan worden.
voortgang, effectiviteit en eventuele knelpunten van deze
programma’s?

31 Doelstellingen en beleidsplan 5.1 Verwijst de ondersteuning van de gemeentelijke doelstellingen De aanbestedende dienst kan bevestigen dat alleen verwezen wordt naar de doelstellingen zoals

specifiek naar de doelstellingen zoals opgenomen in het bijgevoegde
beleidsplan, of omvat dit ook aanvullende beleidskaders of ambities?

opgenomen in het bijgevoegde beleidsplan.
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32 Verwachtingen ten aanzien van |SG1 stelt dat het plan concreet en uitvoerbaar moet zijn en moet De aanbestedende dienst verwacht niet dat nieuwe inschrijvers de behoeften gaan ophalen.
kennis sportverenigingen aansluiten bij de behoefte van sportverenigingen. Verwacht de Inschrijver kan uit gaan van een doorlopende behoeftepeiling.

gemeente dat nieuwe inschrijvers deze behoefte nog moeten

ophalen, of wordt ervan uitgegaan dat de werkwijze structureel De aanbestedende dienst beschikt momenteel niet over de behoefte van de sportvereniging en

gebaseerd is op doorlopende behoeftepeiling? Is er reeds informatie |kan deze niet verstrekken aan inschrijvers.

over de behoefte van sportverenigingen beschikbaar voor alle

inschrijvers? Indien dit niet het geval is, hoe wordt rekening De aanbestedende dienst heeft in het kader van gelijkheid van informatie alle stukken die

gehouden met het gelijke informatie voor alle inschrijvers? releveant zijn met u gedeeld en zij gaat er hierom vanuit dat zij een gelijk speelveld heeft
gecreéerd waarbij alle aanbieders gelijke kansen hebben.

33 Bestaande teams en formatie Wat is de verwachting ten aanzien van afname MQ-scan voor De aanbestedende dienst faciliteert tot en met 2025 de MQ-scan. Eind 2025 zal de overeenkomst
opdrachtnemer en wie draait er op voor de kosten voor afname met MQ-scan komen te verallen. Indien scholen na deze datum besluiten met de MQ-scan te
hiervan? Ook omdat in de aanbestedingleidraad staat dat van de willen werken zullen zij dit zelf moet contracteren of kiezen voor een andere passende methode.
werkwijze MQ-scan afgestapt wordt.

34 Bewerkbaarheid Bijlage E Bijlage E is als bestand niet bewerkbaar. Kunt u een Word-versie van |Nieuwe versie is beschikbaar gesteld.
dit document beschikbaar stellen, zonder afbeeldingen van de
tabellen, zodat het invulbaar is?

35 Uittreksel aanleveren Het KvK-uittreksel dient na inschrijving te worden opgestuurd. Hoe De aanbestedende dienst past op verzoek van de gegadigde de eis aan. Inschrijvers dienen bij
wordt de tekenbevoegde vastgesteld? Verwacht u dat dit alsnog bij  |inschrijving ook een gewaarmerkte kopie van hun inschrijving in het register van de kamer van
de overige documenten wordt meegezonden (zelfde geldt voor koophandel in te dienen. Het verzoek van de gegadigde om ook al een kopie verzekeringspolis toe
verzekering)? te voegen acht de aanbestedende dienst als belastend en niet toevoegend aan het bieden

laagdrempelige toegang tot deze aanbesteding.

36 Digitale ondertekening door Kunnen alle documenten digitaal worden ondertekend door een De aanbestedende dienst kan uw voorstel bevestigen. Alle documentatie kan digitaal
bevoegd persoon rechtsgeldig bevoegd persoon? ondertekend worden.

37 Onvolledige zin in PVE E37 In PvE E37 wordt een zin halverwege afgebroken. Kunt u Zie antwoord op vraag 14.

verduidelijken wat hier had moeten staan?

38 Beschikbaarheid Is er binnen deze opdracht een specifiek activiteitenbudget De aanbestedende dienst wil in beginsel geen verdeling voorschrijven en verwacht dat de
activiteitenbudget binnen de beschikbaar of zijn breder vanuit de gemeente middelen beschikbaar |aanbieder hierin zelf een voorstel doet op basis van het beschikbare budget. Indien gegegadigde
opdracht voor activiteiten? specifieke activiteiten voorstelt die onder verantwoording van andere gemeente afdelingen vallen

kan hier een beroep op gedaan worden. Hier geldt dan natuurlijk wel dat gegadigde een reguliere
aanvraag procedure moet doorlopen.

39 Verwachting en kosten MQ-scan |Wat wordt er van de opdrachtnemer verwacht met betrekking tot de |Zie antwoord op vraag 33.

in relatie tot
aanbestedingsleidraad

afname van de MQ-scan? Wie is verantwoordelijk voor de kosten
hiervan? Dit in relatie tot de aanbestedingsleidraad, waarin vermeld
staat dat de werkwijze van de MQ-scan wordt losgelaten.
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40 Toegang en bekostiging KISS- De inschrijver dient gebruik te maken van de KISS-rapportage. Wordt |De aanbestedende dienst heeft in het begrootte budget ook deze kosten mee genomen.
rapportage deze betaalde rapportage door de gemeente verstrekt, of dient de

inschrijver hier zelf in te voorzien?

41 Verwachtingen rondom In het beleidsplan wordt de cultuurcoach genoemd. Wat wordt er van |De aanbestedende dienst heeft hierin geen specifieke voorschriften, maar zou het toejuichen als
cultuurcoach en cultuur in de inschrijver verwacht met betrekking tot cultuur binnen de beide beleidsvelden elkaar vinden. De cultuurcoach wordt voor ons vorm gegeven door MC Forte
inschrijving inschrijving?

42 Beschikbaarheid bijlage 1 en 2 |In het beleidsplan wordt verwezen naar bijlage 1 en 2. Kunt u deze De aanbestede dienst heeft deze bijlagen bij de Nota van Inlichtingen opgenomen.
uit beleidsplan bijlagen aan ons verstrekken?

43 Verhouding functionarissen tot |In hoofdstuk 9 van het beleidsplan worden zes functionarissen De aanbestedende dienst kan bevestigen dat deze zes functionarissen buiten de aanvraag vallen.
teamrollen en verplichtingen beschreven. Hoe verhouden deze zich tot de invulling van rollen De aanbestedende dienst bevestigt dat gegadigde deze rollen niet hoeft te borgen.

binnen de teams? Wordt verwacht dat al deze functionarissen
onderdeel uitmaken van het team, of is er op een andere manier een
verplichting voor de inschrijver om deze rollen te borgen?

a4 Ondersteuning In hoofdstuk 5 van het beleidsplan wordt gesproken over Het beleidsplan is in 2024 geaccoordeerd door de gemeenteraad en de inhoud van het
sportondernemers vs. ondersteuning. Is de ondersteuning voor sportondernemers gelijk aan |beleidsplan is nog niet geimplementeerd. Om deze reden is er nog geen ervaring opgedaan met
sportverenigingen die voor sportverenigingen? Zijn er beperkingen of specifieke het beleid. In beginsel maakt de aanbestedende dienst geen onderscheid tussen ondernemers en

verwachtingen waarmee rekening moet worden gehouden denkend |verenigingen en zijn er ook nog geen specifieke verwachtingen waarmee inschrijver rekening mee
0.a. aan besteding van uren en middelen aan commerciele moet houden. De aanbestedende dienst gaat het vooral om beoefening van sport in de gehele
sportondernemers? breedte.

45 Verbinders in de kernen In hoofdstuk 8 van het beleidsplan stelt u dat de functionarissen De aanbestedende dienst kan bevestigen dat verbinders medewerkers van de gemeente zijn. Zij
(organisatie, rol en moeten samenwerken met de verbinders die actief zijn in de kernen. |zijn in al onze kernen vaak het eerste aanspreekpunt. Ze bemoeien/faciliteren in positieve zin met
verantwoordelijkheden) Kunt u specificeren wie deze verbinders zijn, vanuit welke organisatie |ontwikkelingen die spelen binnen de kernen op alle terreinen en dus ook Sport.

of hoedanigheid zij opereren en welke taken en
verantwoordelijkheden zij binnen de kernen hebben?

46 Betekenis en interpretatie van  |PvE E19®at wordt exact bedoeld met ‘impact per kern’? Hoe dient dit|De aanbestedende dienst is gefuseerd met een aantal gemeenten. Binnen de nieuwe gemeente
‘impact per kern’ te worden gelezen en geinterpreteerd binnen de context van de liggen een groot aantal steden/dorpen. Deze steden/dorpen noemt de gemeente kernen. De

opdracht? rapportage die inschrijver moet opstellen moeten specifiek genoeg zijn dat de het effect binnen
een dorp/stad gemeten moet kunnen worden.

47 Meting tevredenheid PVE E16@®p welke wijze en met welke frequentie dient de De frequentie waarmee gemeten dient te worden moet ten minste een maatstaf zijn waarmee

deelnemers
beweegprogramma’s (wijze en
frequentie)

tevredenheid van deelnemers aan beweegprogramma’s gemeten te
worden? Of staat het de inschrijver vrij om in het plan een passend
proces hiervoor voor te stellen?

een tevredenheid bepaald kan worden. De aanbestedende dienst gaat uit van ten minste één
keer per kwartaal indien op verzoek van de inschrijver zou dit verhoogd kunnen worden, mits dit
geen nadelige gevolgen heeft voor het beschikbare budget.
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48 Deskundigheid kernregisseurs bij | PvE E12RBunt u toelichten in hoeverre de eis ‘Opdrachtnemer adviseert|De aanbestedende dienst heeft deze eis niet specifiek gesteld ten aanzien van het fucntioneren of
energiebesparing en circulaire  |over energiebesparende maatregelen en circulaire materialen in kunde van kernregisseur. De inschrijver dient dergelijk advies te kunnen geven gedurende de
materialen sportaccommodaties’ aansluit bij de deskundigheid van de looptijd van de overeenkomst.
kernregisseurs, met name op het gebied van energiebesparende
maatregelen?
49 Bestaand sport- en beweegloket |Is er momenteel al een werkend sport- en beweegloket in de De aanbestedende dienst heeft tot op heden nog geen formeel sport- en beweegloket.
in de gemeente gemeente?
50 Opleidingsniveau kernregisseurs |Wat is het gevraagde opleidingsniveau van de functionarissen in het |De aanbestedende dienst heeft hier geen specifieke eisen aan gesteld, anders dan dat
en sportstimuleringsteam team kernregisseurs en sportstimulering? functionarissen over de juiste certificeringen moeten beschikken om taken uit te voeren waar
deze voor gevraagd worden.
51 Verwachte functies en rollen in  |Welke functionarissen dienen deel uit te maken van het De aanbestedende dienst heeft in het beschrijvend document beschreven welke functionarissen
sportstimuleringsteam sportstimuleringsteam? Kunt u toelichten welke specifieke functies en|zijn verwacht. In het geval u een specifieke invulling wenst te geven aan dit team kunt u dit naar
rollen u per team verwacht? eigen inzicht bepalen. De aanbestedende dienst wenst een resultaat te contracteren en wenst
zich niet te bemoeien met de invulling van het team van de gegadigde.
52 Toegestane visuele bijlagen bij |5.1.8G4: Is het toegestaan om visuele bijlagen toe te voegen om De aanbestedende dienst kan bevestigen dat visuele onderstening bij de beantwoording van SG 4
SG4 inzicht te geven in datasystemen die door de organisatie gebruikt is toegestaan, echter verruimd de aanbestedende dienst het maximum aantal pagina's niet.
worden, ter verduidelijking van SG4?
53 Definitie belangenverenigingen |5.1.8G3: wat wordt bedoeld met belangenverenigingen? Belangenverenigingen zijn verenigingen die een gezamenlijk doel na streven, binnen de sport of
vrijetijdsbesteding.
54 Specificatie jongeren (leeftijd en |5.1.8G2: Kunt u de doelgroep jongeren verder specificeren in leeftijd |Zie antwoord op vraag 19.
kwetsbaarheden) en naar specifieke kwetsbaarheden?
55 Eisen erkende interventiestatus |5.1.8G2: gaat het om beweegprogramma's met een erkende De aanbestedende dienst kan bevestigen dat het gaat om beweegprogramma's met een erkende
beweegprogramma's interventiestatus, of volstaan ook beweegprogramma's zonder deze |interventie status
status?
56 Doelgroepen kwetsbare groepen |SG2: welke doelgroepen worden verstaan onder kwetsbare groepen |De aanbestedende dienst is van mening dat de kwetsbare groep, die groep is minder goed
voor beweegdeelname waarvan de beweegdeelname vergroot moet worden? vindbaar omdat ze denken dat het voor hun niet bedoeld is of om andere redenen buiten beeld
blijven. Ook doelgroepen waarvoor het minder logisch is om gebruik te maken van voorzieningen
omdat dat onwennig is.
57 Type nieuwe activiteiten voor SG1: Wat voor nieuwe activiteiten worden bedoeld bij het De aanbestedende dienst denkt hierbij aan activiteiten die leiden tot een betere bezetting van de
sportverenigingen ondersteunen van sportverenigingen bij het ontwikkelen van nieuwe [faciliteit. Het betreft activiteiten die momenteel niet binnen de capaciteitsberekening van de
activiteiten? sportvereniging opgenomen zijn.
58 Correcte puntentoekenning Er worden twee verschillende waardes gehanteerd voor de Zie het antwoord op vraag 9.

subgunningscriteria

subgunningscriteria. Op pagina 23 staat dat SG3 150 punten kent en
SG4 100 punten. Op pagina 26 staat bij SG3 100 punten en bij SG4
150 punten. Welk puntenaantal is juist?
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59 Indexatie budget en impact op  |Het maximale budget per contractjaar bedraagt € 425.000. Kan dit De aanbestedende dienst heeft in het aanbestedingsdocument het maximale beschikbare budget
FTE-inzet bedrag vanaf 1 januari 2026 jaarlijks worden geindexeerd i.p.v. 1 inclusief BTW gecommuninceerd en ziet pas mogelijkheden om per 1 januari 2028 een indexering
januari 2028 zoals nu staat in PVE? Indien indexatie niet plaatsvindt, [toe te staan. De aanbestede dienst gaat er van uit dat gegadigde een eigen visie heeft op hoe de
op welke wijze kunnen de prestaties, zoals FTE-inzet, worden prestaties gecompenseerd kunnen worden binnen het gegeven maximale budget.
aangepast om de inflatie te compenseren op 1 januari 2026 en 1
januari 2027?
60 Paginalimiet subgunningscriteria | Momenteel geldt voor alle subgunningscriteria een limiet van De aanbestedende dient heeft begrip voor uw standpunt, echter wil zij vasthouden aan het
en puntwaardering maximaal 2 A4, terwijl de waardering per criterium sterk verschilt. Is |gestelde maximum.
het mogelijk om voor de criteria met een waarde van 350 en 400
punten extra pagina’s toe te staan?
61 Lay-out, lettertype en visuele Wat verstaat u onder een 'normale lay-out en lettertype'? Is visuele |De aanbestedende dienst verwacht met normale lay-out en lettertype dat inschrijver werkt met
versterking inschrijving versterking van de inschrijving toegestaan? Kunnen we uitgaan van |een lettertype dat leesbaar is als uw inschrijving geprint is. Als u van mening bent dat de door u
een minimale lettergrootte van 8? voorgestelde lettergrootte gangbaar is en u deze normaliter voor uw bedrijfcommunicatie ook
gebruikt, gaan wij er van uit dat dit een normale lay-out grootte is. Visuele ondersteuning is
toegestaan binnen het gemaximeerde aantal pagina's.
62 Indiening bijlage E per Dient bijlage E voor elke kerncompetentie afzonderlijk te worden Dit is mogelijk, echter als u 1 referent heeft waarbij de drie kerncompetenties aangetoond
kerncompetentie ingevuld, waardoor deze in totaal drie keer wordt ingediend? kunnen worden kunt u het formulier 1 keer indienen.
63 Verdeling middelen over pijlers |U spreekt van een focusverdeling van middelen over de pijlers. De aanbestedende dienst ziet de focusverdeling als de mate waarin zij wil dat er op wordt ingezet
(financién/FTE) Bedoelt u hiermee financiéle middelen / FTE inzet? En hoe wenst u binnen de gemeente en ook binnen de reikwijdte van de aanbesteding. De aanbestedende dienst
dat deze verdeling wordt uitgewerkt in de aanvraag? wenst echter een resultaat te contracteren en zich niet bezig te willen houden met de
bedrijfsvoering van de gegadigde. De aanbestedende dienst laat de uitwerking aan de gegadigde.
64 Specificatie moeilijk bereikbare |Kunt u de doelgroep 'andere moeilijk bereikbare doelgroepen' nader |Zie ook antwoord op vraag 56. De aanbestedende dienst ziet onder deze doelgroepen de moeilijk
doelgroepen specificeren? bereikbare groepen, omdat daar vaak een gevoel heerst van: dat is niet voor ons bedoeld. Denk
aan de doelgroep voor aangepast sporten als een voorbeeld.
65 FTE-verdeling kernregisseurs Is er een voorgeschreven of gewenste verdeling van de FTE-inzet voor |De aanbestedende dienst wenst geen FTE-inzet voor te schrijven. De aanbestedende dienst wenst
sport en sportstimulering de kernregisseurs sport en het team sportstimulering? Zo ja, op basis |echter een resultaat contracteren en zich niet bezig houden met de bedrijfsvoering van de
van welke richtlijnen? gegadigde. De aanbestedende dienst laat de uitwerking aan de gegadigde.
66 Verplichting en impact De leverancier dient een actieve rol te spelen in het verwerven van De aanbestedende dienst kan hierin geen verplichting opleggen, echter gaat de aanbestedende

aanvullende financiering na 2027

aanvullende financieringsbronnen. Bestaat er een specifieke
verplichting met betrekking tot deze verwerving? Daarnaast, in
hoeverre heeft de verworven financiering invloed op de voortzetting
van de opdracht na 2027, gezien de onzekerheid rondom de Brede
Regeling Combinatiefuncties?

dienst uit van een intrinsieke motivatie van de inschrijver om de geschetste doelen te realiseren
en dat te doen met eventuele extra financiering. De mate waarin gegadigde in staat is om
(eventueel samen met partners) de financiering na 2026 zeker te stellen biedt de gemeente de
mogelijkheid de opdracht van gelijke omvang door te zetten.
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67 Toegestaan gebruik van visuele |Is het onder SG4 toegestaan om als bijlage een visuele uitwerking van |Zie antwoord vraag 52.

bijlagen onder SG4 het dashboard/monitoring toe te voegen ter verduidelijking van de
aanpak en methodiek?

68 Evaluatiemomenten onder E.17 |Onder E.17 staat vermeld dat de opdrachtnemer vier De aanbestedende dienst wil graag evalauaties plaats laten vinden met de vertegenwoordiger
evaluatiemomenten per jaar organiseert. Bedoelt u hiermee van de aanbestedende dienst en opdrachtnemer (teamleider). Indien hier aanleiding voor is
evaluaties met de opdrachtgever, met partners, of beide? Kunt u kunnen beide partijen andere genodigden toevoegen aan het overleg. De verantwoording ten
tevens toelichten welke partijen/personen verwacht worden deel te |aanzien van eis 15 kan gekoppeld worden aan eis 17.
nemen aan deze evaluaties en dient dit moment gekoppeld te
worden aan de onder E.15 opgenomen kwartaalrapportage?

69 Overlap tussen E.20 en E.15 De eis onder E.20: "Opdrachtnemer legt periodieke financiéle De aanbestedende dienst gaat er van uit dat inschrijver op hoofdlijnen de financiele rapportage

inzake financiéle verantwoording|verantwoording per programma af." lijkt inhoudelijk overeen te kan aanleveren en dat conform eis 20 specifieke rapportages aangeleverd kunnen worden ten
komen met de eis onder E.15, waarin staat dat de opdrachtnemer per |aanzien van inzet materieel, materiaal en mensen. Eis 20 is een verdiepende vraag op eis 15.
kwartaal voortgangsrapportages levert,... financiéle verantwoording
van subsidiemiddelen. Klopt het dat deze eisen identiek zijn, of wordt
onder E.20 een andere of aanvullende verantwoording verwacht? Zo
ja, kunt u toelichten welke extra eisen of details hierin zijn
opgenomen?

70 maatschappelijke impactanalyse |Kunt u aangeven welke specifieke rol en taken de inschrijver heeft bij |De aanbestedende dienst acht inschrijver in staat om aan te kunnen geven in welke mate de
de eis: "Jaarlijks wordt een maatschappelijke impactanalyse opgesteld|organiseerde activiteiten hebben bijgedragen aan het creéren van maatschappelijk impact.
in samenspraak met de Opdrachtgever en Adviespunt SR."?

71 MQ scan In de aanbestedingsleidraad wordt aangegeven dat de gemeente een |De aanbestedende dienst heeft de afeglopen jaren gebruik gemaakt van de MQ scan en zal dit tot
andere koers wil varen en een nieuwe samenwerkingspartner zoekt |eind 2025 continueren. Op dat moment zal de doelgroep(scholen) zelf moeten kiezen of zij
die hierbij aansluit. Tegelijkertijd wordt in E.24 het gebruik van de MQ|hiermee door gaan of niet. De aanbstedende dienst heeft de wens dat de te contracteren
Scan als verplichting genoemd. inschrijver MQ-scan wel kan ondersteunen. Ook gezien de realtie met de inzet er van in de

afgelopen jaren.

72 eerste evaluatie In E.25 staat dat de opdrachtnemer elke twee jaar een evaluatie De aanbestedende dienst heeft hier momenteel geen inzage in. De opdracht hiervoor ressorteert

sportaccommodaties (E.25) uitvoert van de staat en benutting van sportaccommodaties. Betekent|binnen een ander onderdeel van de gemeente. Het eveluatie moment zal zo spoedig mogelijk na
dit dat de eerste evaluatie in de zomer van 2027 uitgevoerd dient te |contracteren worden afgestemd.
worden, of wordt verwacht dat deze al eerder plaatsvindt binnen de
looptijd van de opdracht?
73 Bijlage | In de concept OVK beschrijft u een maximale looptijd t/m mei 2030. |Inschrijver maakt hier een terechte opmerking de overeenkomst is gemaximeerd tot mei 2030.

In het beschrijvend document in paragraaf 1.3 noemt u 2031. Wilt u

hierover verduidelijking geven?
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74 Bijlage H U beschrijft een maximale looptijd van de wachtkamer OVK tot juni  |Uw aanname is terecht de looptijd van de wachtkamerovereenkomst is twee jaar.
2027. Kunt u bevestigen dat de verlengingsopties zoals u deze
beschrijft in paragraaf 1.3 van het beschrijvend document niet gelden
voor de wachtkamer OVK?

75 Bijlage G U noemt in deze concept OVK geen implementatieperiode. Bentu |De aanbestedende dienst verwacht dat inschrijver met het indienen van haar inschrijving een
bereid om deze toe tevoegen? Verzoek hierbij is een compleet plan achter haar beantwoording heeft en dat implementatie beperkt kan worden tot
implementatieperiode t/m september 2025 te hanteren. weken in plaats van maanden. Daarnaast beantwoordt de inschrijver met welke kpi's haar

prestatie gemeten worden. Hierom is de aanbestedende dienst niet voornemens om deze
paragraaf toe te voegen aan de overeenkomst.

76 Bijlage A_ PVE E5 Ben u bereid deze eis verfijnen met de toevoeging dat deze De aanbestedende dienst wil commerciéle inmenging voorkomen en stelt hierom deze eis. De
commerciele activiteiten niet in uw werkgebied (contractregio) aanbestedende dienst wil de ondernemer die de aanbesteding gegund krijgt de ruimte geven
mogen plaats vinden? binnen de gegeven ruimte te ondernemen. Indien de aanbestedende dienst nu op voorhand

concessies doet is de vraag of er nog voldoende ruimte overblijft voor de te contracteren
inschrijver. Om deze reden wil de aanbestede dienst deze eis niet aanpassen.

77 Bijlage A_ PVE E8 Bent u bereid deze eis aan te passen? De opdrachtgever is ons inziens |De aanbestedende dienst past de eis niet aan. Wel wil zij de toezegging doen in het geval deze
ook afhankelijk van de bereidwilligheid van de genoemde situatie zich voor zou doen handhaving hierop vooraf te toetsen en te onderzoeken wat nodig is
organisaties. Er valt dan de opdrachtgever soms niets te verwijten, om gegadigde alsnog te laten voldoen aan de gestelde eis.
maar voldoet zij vervolgens niet aan uw eis. Bijvoorbeeld:

Opdrachtnemer spant zich in om samenwerking met
sportverenigingen te realiseren en rapporteert eens per kwartaal haar
successen met opdrachtgever. Tijdens de implementatieperiode
worden op dit vlak onderling KPI's afgesproken. In
Subgunningscriterium 1 wordt door geinteresseerden ook gevraagd
naar plannen to samenwerking die u hiervoor kunt gebruiken.

78 Bijlage A_ PvE E17 + E31 Wilt u beide eisen verduidelijken of helderheid aanbrengen in uw De aanbestedende dienst wenst meerdere oveleg momenten te hebben waarin onderwerpen aan
eisen? Met wie evalueert de opdrachtnemer maandelijks (voor elkaar gekoppeld kunnen worden. Maandelijks zal gekeken worden naar meer operationele zaken
contractmanagement) en met wie evalueert de opdrachtgever eens |en per kwartaal zal gekeken worden naar de mate waarin de gegadigde de doelstelling van haar
per kwartaal (verantwoording). Zijn er mogelijkheden voor u om uw |eigen beantwoording op subgunningcriteria en de eisen weet te realiseren.
behoeften o.g.v. evaluatie te clusteren?

79 Bijlage A_ PVE E37 Beoordeelt u graag deze eis. We vermoeden een verschrijving. Wilt u |zie antwoord op vraag 14.

uw eis 37 aanvullen of laten vervallen?
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80 Bijlage F - Inschrijvingsbiljet Het paneuropese politieke klimaat is onrustig en kan leiden tot De aanbestedende dienst heeft dit overwogen, echter is het budget gemaximaliseerd en is
plotselinge prijsstijgingen. We zagen dit enkele jaren geleden, indexatie op het gemaximeerde bedag niet mogelijk.
waardoor er vele contracten schade opliepen. Daarnaast stijgen lonen|Indien u wenst te indexeren dient u dit binnen uw eigen bedrijfsvoering te accommoderen.
ieder jaar op basis van de CAO Sport. Bent u bereid de waarde van
het contract jaarlijks te indexeren aan de hand van de CPI indexering
om het risico hierop goed te kunnen opvangen?

81 AB Doc & Bijlage J U eist in 3.4 een ondertekening van bijlage J bij inschrijving. Bent u De aanbestedende dienst is van mening dat bijlage J een integraal onderdeel is van inschrijving en
bereid de plicht tot ondertekening en indiening te verplaatsen naar de|dient hiervoor bij inschrijving ondertekend te zijn.
stiltetermijn en deze plicht daarmee slechts en alleen te eisen aan de
gegunde partij. Hiermee voorkomen we onnodige adminitratieve
lasten bij alle geintereseerde partijen.

82 AB Doc 5.4 U beschrijft in deze paragraaf het proces van beoordelen. Hoe is de  |De aanbestedende dienst heeft terzake kundige medewerkers gevraagd die werkzaam zijn binnen
samenstelling van de beoordelingsvcommissie opgebouwd? Welke deze portefuille. Functies worden niet benoemd omdat deze direct herleidbaar zijn tot
functies betreffen het hier? medewerkers, waarin de aanbestede dienst een mogelijkheid van beinvloeding in ziet.

83 AB Doc 5.4 Uw commissie beoordeelt de inschrijvingen. Kunt u aangeven of hier |De aanbestedende dienst kan bevestigen dat de beoordelingscommissie volgens de absolute
sprake is van een absolute of relatieve beoordeling van de offertes? |methode zal beoordelen.

84 AB Doc 5.1 Bij sub-gunningscriterium 1 geeft u aan dat u de waarde van Zie antwoord op vraag 32. De aanbestedende dienst heeft niet in beeld hoeveel verenigingen
sportclubs wilt versterken. De uitdagingen zijn vooral van kwalitatieve [momenteel deze wens hebben. Ook is er in het recente verleden geen onderzoek gedaan naar
aard. Kunt u aangeven (obv evt onderzoek) hoeveel verenigingen deze behoefte.
gebruik zouden willen maken van de ondersteuning? Of is wellicht
onderzoek naar de behoefte onderdeel van de opdracht.

85 AB Doc 5.2 Specifiek vraagt u een beschrijving van hoe beweegprogramma's

worden ontwikkelt en uitgevoerd.

A. Zijn er binnen de huidige dienstverlening programma's die u wilt

blijven gebruiken? Welke betreffen dit? Kunt u aangeven waarom u
deze wilt continueren?

B. Zijn er bij de huidige dienstverlening beweegprogramma's waar u
afscheid van wilt nemen? Welke betreffen dit en waarom wilt u hier
afscheid van nemen?

Ten aanzien van A: De aanbestedende dienst heeft geen specifieke voorkeur om huidige
dienstverlening te continueren. Momenteel worden beweegprogramma's en valpreventie
trainingen aangeboden.

Ten aanzien van B: De aanbestedende dienst heeft geen specifiecke beweegprogramma's waar zij
afscheid van wil nemen, maar wil hier aan toevoegen dat de zij een doelstelling gefomuleerd
heeft waarop u als gegadigde kunt inschrijven. Indien het binnen uw visie en vertaling van de
doelstelling zaken niet meer past om specifieke beweegprogramma aan te bieden is de
aanbestedende dienst genegen, mits voldoende onderbouwd, uw voorstel over te nemen.
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86 AB Doc 5.2 Ervan uitgaande dat u bestaande succesvolle beweegprogramma's De aanbestedende dienst biedt in samenwerking met de huidige leverancier valpreventie en
wenst te continueren. Is het mogelijk dat u deze beweegprogramma's |bewegen voor ouderen aan. Aangezien de overeenkomst beéindigt gaat worden is er niet direct
deelt met inschrijvers zodat we naar een complementair aanbod sprake van een overlappend aanbod.
kunnen toeschrijven?

87 AB Doc 5.3 Bij de beoordeling van oplossingen (derde liggende streepje bij De aanbestedende dienst gaat er vanuit dat gegadigden niet bekend zijn met de situatie binnen
onderdeel beoordeling) zegt u de beoordelen op creatieve en de gemeente Molenlanden en verwacht dat op dit moment ook niet. De aanbestedende dienst
innovatieve oplossingen. Is dat creatief/innovatief tov de gaat er vanuit dat u de vraag beantwoordt ten opzichte van de in Nederland beschikbare
Molenlandse situatie of tov in Nederland beschikbare interventies? interventies.

88 AB Doc In het onderdeel doelstellingen (pag 6) geeft u aan dat een Zie vraag 40. Door het opzetten van een systematiek die er nu nog niet is.
geintegreerd monitoringsysteem noodzakelijk is. Komen de kosten
voor een dergelijk monitoringsysteem voor rekening van de
inschrijver (en daarmee uit het beschikbaar gestelde budget), of uit
het meerwerk wat door de gemeente wordt betaald?.

89 AB Doc In het onderdeel 'doelstellingen' (pag 6) geeft u aan dat de impact van|De aanbestedende dienst vraagt u om interventies meetbaar te maken. De aanbestedende dienst
interventies gemeten moet worden omdat anders de verantwoording |gaat er dan ook van uit dat de criteria waarlangs deze gemeten wordt ook inzichtelijk maakt. Door
lastig gaat worden. vooraf de criteria waarlangs gemeten gaat worden inzichtelijk te maken kunnen zaken
Op welke wijze komt u tot een objectieve beoordeling van deze geobjectiveerd worden.
verantwoording?

90 AB Doc Op pagina 5 en 6 beschrijft u de huidige situatie en daarin zegt u dat |De aanbestedende dienst gaat daar afspraken over maken met de huidige leverancier. Hier gaat
het uw wens is om een partner te vinden die in lijn met de de Adviseur Sport en Gezondheid van de gemeente Molenlanden bij betrokken zijn. Deze persoon
geformuleerde ambitie te werk gaat. is daar binnen zijn huidige pakket ook verantwoordelijk voor.

Op het moment dat u een andere leverancier contracteert dan de
huidige, op welke wijze wordt het goede werk van de huidige
leverancier overgedragen en geborgd?

91 AB Doc Op pagina 6 zegt u in uw doelstelling dat u graag ziet dat het Nee, de aanbestedende dienst heeft de doelstelling voor die doelgroep niet geformuleerd.
percentage Molenlanders dat voldoet aan de beweegrichtlijn zou
moeten stijgen van 46% naar 56%. Dit zijn cijfers die gelden voor de
doelgroep 18 jaar en ouder. Heeft u ook specifieke doelstellingen
voor 0-18 jaar? Kunt u deze specificeren?

92 PVE. E.20 In deze eis staat dat Opdrachtnemer periodieke financiéle Zie de beantwoording van vraag 78.

verantwoording aflegt per programma. Kunt u deze eis specifieker en
meetbaar maken? Hoe vaak verwacht u dit van de leverancier (bv.
Jaarlijks/Kwartaal/Maandelijks), welke informatie wilt u ontvangen en
op welke wijze wilt u dit ontvangen. Kan deze verantwoording samen
vallen met contractmanagementgesprekken?
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93

4.2

Voor het beantwoorden van de afzonderlijke gunningscriteria mogen
we 2 Adtjes per subvraag gebruiken. We missen hierin een pagina om
onszelf goed voor te stellen. Daarom zouden we graag een extra
voorstelpagina toe willen voegen aan het geheel. Kunt u hierin mee
gaan?

De aanbestedende dient heeft begrip voor uw standpunt, echter wil zij vasthouden aan het
gestelde maximum.

94

4.2

Voor het beantwoorden van de afzonderlijke gunningscreteria mogen
we 2 Adtjes per subvraag gebruiken. Zouden we hier in totaal 8
pagina's van mogen maken en per deelvraag de juiste ruimte pakken,
waardoor er sommige deelvragen wellicht 2,5 pagina nodig zullen
hebben en anderen misschien 1,5? Zeker gezien de puntenverdeling
lijkt ons dit een goed voorstel

De aanbestedende dient heeft begrip voor uw standpunt, echter wil zij vasthouden aan het
gestelde maximum.

95

4.4

In 4.4 stelt u dat het gaat om een beste prijs-kwaliteitsverhouding.
We hoeven alleen maar commitment te geven dat we de uitvoering
kunnen binnen het gestelde bedrag. Dit zonder te weten wat de
inhoudelijke stand van zaken van de operationele én strategische
doelen is, maakt een inschatting maken moeilijk. Zouden we hier ook
niet een weging qua FTE's aan inzet aan toe moeten voegen om er
een eerlijker speelveld van te maken?

De aanbestedende dienst is van mening dat als zij een oordeel vormt over het aantal FTE
waarmee de inschrijver de dienstverlening wil gaan inrichten zij mede gaan bepalen hoe de
inschrijver zijn/haar dienst dient in te richten. De aanbestedende dienst wenst slechts de
resultaten te contracteren, niet de organisatie die hier voor verantwoordelijk is.

96

In 1.1.2 stelt de gemeente dat het % inwoners dat voldoet aan de
landelijke beweegrichtlijn van 46% in 2022 naar 56% in 2030 moet
stijgen. Hierover drie vragen: a) welke landelijke beweegrichtlijn (en
daarbij horende uitgangspunten) heeft u gebruikt, b) waarop is de
10%punt stijging gebaseerd, c) hoe hard wordt de opdrachtnemer
verantwoordelijk gehouden voor de resultaten hierover (m.a.w.
spreken we in deze opdracht over een resultaat- of
inspanningsverplichting)?

De aanbestedende dienst bevestigd dat zij gebruik gemaakt heeft van de a.)landelijke
beweegrichtlijn. b.) opgevoerde percentage is het streefgetal van de gemeente wat zij wil gaan
behalen. De aanbestedende dienst acht gegagdigde c.) ter zake kundig en verwacht dat deze met
een aanpak komt die wezenlijk zal bijdragen aan gestelde doelstelling. De aanbestedende dienst
is ook van mening dat zaken onvoldoende uitgewerkt zijn dat hier sprake kan zijn van een
resultaat verplichting, echter geldt hierin wel dat hetgeen gegadigde indient als beantwoording
op de Subgunningcriteria als leidend wordt gezien en als maatstaf zal dienen om de prestatie(s)
op te beoordelen. De aanbestedende dienst wil met klem benaderukken dat het behalen van de
doelen echt een STREVEN en een GROTE WENS is.

97

In 1.1.2 stelt u dat de huidige situatie geanalyseerd is. Welke partijen
zijn betrokken geweest bij de analyse van de huidige situatie?

De aanbestedende dienst heeft deze stukken binnen de gemeente opgesteld en er zijn geen
externe partijen betrokken geweest.
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98 1.1.2 In 1.1.2. stelt u dat effectmeting en monotoring belangrijke De aanbestedende dienst heeft hier geen ervaring mee en wil graag gedurende de overeenkomst
onderdelen van de opdracht zijn. Heeft u hiervoor in gedachten dat er [komen tot KPI's welke in gezamenlijkheid worden vastgesteld.
effectmetingen op vooraf vastgestelde KPI's worden gedaan of ziet u
enkel verantwoording van door opdrachtgever ingezette initiatieven
in dit onderdeel voor zich? Als u vooraf vastgestelde KPI's wilt meten,
kunt u dan uw eerste gedachte over deze KPI's delen, zodat wij hier
een beeld bij kunnen vormen?

99 1.1.2 Heeft u in het opstellen van het "bewust blijven bewegen en sporten |De aanbestedende dienst geeft u daarin de ruimte.

2024-2030" gebruik gemaakt van een monitoringssysteem of
stuurinformatie? Zo nee, hoeveel ruimte is er nog om in te spelen in
de ontwikkeling, codrdinatie en uitvoering van het beleid op daaruit
voortvloeiende inzichten?

100 1.18 In de planning, weergegeven in paragraaf 1.18, heeft u krappe Indien een gegadigde zich niet kan vereenzelvigen met de uitslag is bezwaar een van de
deadlines vnl. tussen start vna de opdracht en het voornemen tot mogelijkheden om tegen de voorlopige gunning op te komen. Bezwaren worden behandeld
gunning. Op welke manier gaat u er mee om als er bezwaren op het |binnen de lopende termijnen. Mocht behandeling niet binnen de gestelde termijn plaats kunnen
voornemen tot gunning binnen komt? vinden wordt het moment van definitieve gunning tot nader order opgeschort totdat wel

definitief gegund kan worden.

101 5.2 Bij prijs in paragraaf 5.2 stelt u dat er 425 duizend euro beschikbaar is |In het geval inschrijver behoefte heeft aan een indexering dient deze bij inschrijving
voor de uitvoering van dit project. Welke kosten zitten er dan precies |ingecalculeerd te zijn. Indien u van mening bent dat u door uw aangevoerde emolumenten,
in het project (bijvoorbeeld kilometervergoeding voor medewerkers, |vergoedingen wilt accommoderen neemt u dit mee in de berekening van uw inzet en daarmee in
inhuur van materialen t.b.v. de uitvoering, activiteitenbudget, de mate waarin u in uw beantwoording van de subgunningscriteria toezeggingen doet over uw
werkplekken, etc.), op welke manier geeft u invulling aan eventuele |inzet gedurende de vaste contractperiode.
indexatie richting volgende contractjaren en wat uw verwachtingen
binnen dit budget (knip en klaar plan vanuit leverancier, later samen
op te stellen plan tussen leverancier en gemeente, etc.).

102 5.2 In paragraaf 5.2 bij prijs stelt u dat 2% van de opdrachtwaarde per SROI gaat over de opdrachtwaarde die gemeente aangaat en gaat over de gemaximeerde
jaar ingezet moet worden voor de SROI, gaat deze 2% ook over opdrachtwaarde. Het staat u vrij om meer SROI toe te passen, ook over opgehaalde aanvullende
gerealiseerde aanvullende budgetten of enkel over de 425duizend gelden.
euro opdrachtwaarde vanuit de gemeente?

103 Bijlage G In bijlage G, artikel 2.2 lijkt niet overeen te komen met de in de Inschrijver dient uit te gaan van de datum zoals genoemd in het aanbestedingsdocument mei

opdracht omschreven looptijd van de verlengingsopties, van welk
uitgangspunt kunnen we uitgaan?

2030.
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104 1.18 In planning heeft u aangegeven dat het voornemen tot gunning op Het betreft vrijdag 9 mei.
donderdag 9 mei plaats zal vinden. 9 mei is echter een vrijdag.

Kunnen wij uitgaan van donderdag 8 mei of vrijdag 9 mei?

105 Programma van eisen Team E.6 |In het programma van eisen stelt u eisen aan het team en de functies, |De aanbestedende dienst heeft de afgelopen jaren ervaring op gedaan bij de uitvoering van
onder E.7 geeft u aan dat het team sportstimulering in overleg met de|sportstimulering en wil graag adviseren ten aanzien van de in te zetten competenties. De
opdrachtgever wordt samengesteld. Verder worden er geen eisen verantwoording ten aanzien van de aan te stellen personen blijft onder verantwoording van de
gesteld aan het aan te bieden team en de rollen die we dan wel gegunde inschrijver.
moeten aanbieden. Kunt u hier meer duidelijkheid over geven?

106 Sportstimulering Zijn er verplichtingen aangegaan met scholen en/of andere lokale Zie het antwoord op vraag 77.
organisaties met betrekking tot het aanbieden van
beweegprogramma's?

107 Prijs Is het jaarbudget ad. € 425.000 inclusief of exclusief 21% BTW? In De aanbestedende dienst bevestigd dat het jaarbudget inclusief BTW is.
bijlage A (E33) staat exclusief btw, terwijl in bijlage F inclusief BTW Eis 33 zal om deze aangepast worden naar: "Alle tarieven zijn all-in en in euro inclusief btw."
staat benoemd

108 focus van SG1 In de aanbestedingsstukken wordt niet consequent de terminologie |De aanbestedendende dienst wil graag uw ondersteuning voor alle niet commerciéle
gebruikt voor sportclubs en sportverenigingen. SG1 heeft als titel sportorganisaties contracteren. Hiermee bedoelt de aanbestedende dienst sportvereinigingen en
“versterken van de waarde van sportclubs”, terwijl in de uitwerking  |sportclubs binnen de gemeente Molenlanden.
steeds wordt verwezen naar sportverenigingen. Kunt u toelichten op
welke vormen van sportaanbod SG1 zich exact moet richten? Moet
de ondersteuning specifiek gericht zijn op sportverenigingen, of vallen
ook andere sportorganisaties, zoals commerciéle sportaanbieders ,
binnen de scope van deze opdracht?

109 Inhoud en richtlijnen In het beleidsplan wordt meerdere keren verwezen naar de De aanbestedende dienst heeft hierover informatie op haar website beschikbaar.

kerngerichte aanpak

kerngerichte aanpak/werkwijze (relatiebeheer). Is er een document of
uitwerking beschikbaar waarin deze werkwijze concreet wordt
beschreven, zodat inschrijvers hier rekening mee kunnen houden bij
het opstellen van hun aanpak?

https://www.molenlanden.nl/dorp-en-stadsgericht-werken
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110

NOCNSF services

De uitvraag verwijst naar het gebruik van landelijke en lokale
middelen, terwijl het budget van NOC*NSF voor 2026 nu al is uitgeput
en het nieuwe budget in maart/april 2025 waarschijnlijk onvoldoende
zal zijn. Houdt de gemeente er rekening mee dat deze service
mogelijk niet of slechts beperkt beschikbaar is? Wat betekent dit
volgens de gemeente voor de inschrijver bij de uitvoering van de
opdracht? Aangezien NOC*NSF heeft aangegeven dat de
voorwaarden veranderen en waarschijnlijk een hogere eigen bijdrage
van clubs/deelnemers wordt gevraagd, hoe verwacht de gemeente
dat inschrijvers hiermee omgaan? Wordt verwacht dat inschrijvers
gelijkwaardige services opzet indien deze landelijke services
uitblijven? Verwacht u van de inschrijver in de aanbieding hier
specifieke toelichting over?

De aanbestedende dienst heeft tot dusver nauwelijks tot geen gebruik gemaakt van de services
van NOS*NSF. de aanbestedende dienst is zich bewust dat de situatie hieromtrent is veranderd
en dat het gebruik een uitdaging brengt. De services van NOC*NSF is een belangrijke optie maar
niet de enige. Wij willen graag met elkaar de handschoen oppakken andere wegen te bewandelen
wat dit betreft. Dus in gezamenlijkheid.

111

Verwachte minimale FTE-inzet
binnen budget

Verwacht de gemeente binnen het beschikbare budget een minimaal
aantal FTE’s dat ingezet moet worden voor de uitvoering van de
opdracht? Zo ja, kunt u aangeven welke inzet als passend wordt
beschouwd?

De aanbestedende dienst heeft merdere malen deze vraag beantwoord met de strekking dat
bezetting een aangelegenheid is van de gagadigde. De aanbestedende dienst wenst resultaten te
contracteren en wil zich niet bemoeien met de bedrijfsvoering van de gegadigde.
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